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� ��������� �������&����
� '
������ -����	�6C���	�'���	����������
���  ��12�,2��2��������� +� �++,�3������������� D  �+2*�231�,3�������  �����+�+��, ����� �1*�,� �, 3��������� 95,12%
��+��� #����
	�
	��$��	��E	����	 ��3�+* � +3���������� �+�, 3��**������������� D �*��� ��,+���������� �3��1����  �������� ����1,� *,����������� 94,68%
��,��� -�
�����
	�����-����	��'���	����������
�� 13�� +*����������������� ,��11�������������������� D 2+��3,����������������� ��1,3��+������������� A*+2�+32B�������������� 248,96%
������ &���F	�-����	��>��
��������'���	����������
�� �+��+1�,1*������������ 33���1 ������������������ D � �2� �+�+����������� ����1��13*���������� ��32��2+ ������������� 86,32%
�+���� -����	�6C���	�����	����'	�
��
��	�
����8����	������ ������
�� *3���*,�+3����������� 23� 3�� � ������������� D ���,3�1�,�1*,������ ���, �11��2* ����� 1��++�*��������������� 99,52%
�++��� #����
	�
	��$��	��E	����	 2 � 31��*1������������ ,�,+��3����������������� D 2��3�����+����������� 23�  ��2� ���������� A1 ��1 �B�������������� 100,78%
�+,��� -�
�����
	����-����	��������'	�
��
��	�
����8����	� �����������
�� ���3��+,3������������� 3+�  �������������������� D ��+2+�131������������� +3��1+2��������������� *3���1*���������������� 22,30%
�+���� &���F	�-����	���>��
�������������'	�
��
�
G8����	�� ����������
�� D�������������������������� � D��������������������������� � D D������������������������� � D������������������������� � D������������������������� � -
�,+� � '����	��������������� ���22��2�3������������ ,�***�2�,��������������� D �2�22��+3+����������� �3��*���+3���������� A��1+ ��,2B����������� 101,99%
�,+�,� ������������4�������� �1*�3+ �+������������ ����,*�13�������������� D ����*�+��3���������� �13�*���*+1�������� �+�����32+����������� 92,94%
�,+�1� &������������
����� ,2���**��2 ����������  +���,�,12������������� D ,*+� �,�+�*��������� 1 3���+�1�1�������� A,1��23�+32B���������� 109,30%
�,+�2� "
����'	�
������	��� + ��� ��+13���������� �2�����+� ������������� D +,���,3�,2���������� �,�� �3�3*,�������� ��1�3 *�12���������� 57,18%
�,+��� '	�
��
	�����	������	���
�������  13�133� ������������ +1���1�3 2������������� D  3 �2�,�� 2���������  ,*� �,�,*+��������  ,�++*�2,,����������� 91,08%
�, ��� -��
��������������������.������� 231�2*1�1 *���������� ,��3 1�,*+������������� D �  �1 ��� ���������� 23 �3���2�+�������� ,*�� ��,+*����������� 93,22%
�,,��� ������
	��#�
��H�����'���	����������
�� �+ �,� 3�+� ���������� 3�����+3���������������� D � ��1�3�,3,��������� �+ �+  ��  �������� 3�+31� 1�������������� 93,70%
�,,��� ������
	��#�
��H���������	����'	�
��
��	�
����8���� 	������������
�� 3�+**� ��������������� 1,,��� ������������������ D 3�3,,��*�������������� 3�121�1* ������������ +�3�,*����������������� 96,85%
�,1��� I������
	����'���  2�+� ���1������������  �33��11���������������� D ,���2�� +2�����������  ����1�*�1���������� 3�,11�,��������������� 78,95%
�,1�+� !��
	�������
�����
����� ��3,��323������������� �+��� 1������������������ D ��*23�*� ������������� ��*23�32,������������  *������������������������ 100,00%
�1+��� /�����	�)	�
���	����	
�
��	 ++*�,�,�,+*���������� �2���3�1*2������������� D +,1�,3 ��+1��������� +,+��*�� �2�������� +�231�2,*������������� 98,91%
�12��� ����
���	����
	��#������
�����/�����	 ,�  *��+,�������������  �+��,������������������� D ,�2,+�,��������������� +�*11�,�3������������ ��23���2 ������������� 63,66%
�1���� 6���� *1�*1*�+3+������������ 2�+*3���,��������������� D ��+�+1�� 12��������� 1��+  �2,����������� ,1��+ ���2����������� 55,97%
�13��� E	�����5
�� +�,�2,��*,,���������� �*��1*�*3*������������� D +* �3���*  ���������  �2� 3,�*�+�������� A++�1�2�*2*B���������� 107,68%
�1*��� -����	�#�����'	�
�����
���	 21,��*2�������������� ,��3�+�233������������� D 2*,�*23���1��������� 23*�1�����+�������� 1� *3�2* ������������� 99,22%
�2,��� ����
���	����
	��-���� ��3+��,��������������� A�B��������������������������� D ��3+��,��������������� +� ��3 ��������������� ��2�3�+�3������������� 11,16%
�2���� ����
���	����
	��#�����
������ 32 �**2��*����������� 1�� �*���1������������� D *+�� �2�1�+��������� 331� ����2+��������  1�*,2�1������������� 96,10%
�2*��� ����
���	����+���JKL���	
�	� �, ��++�3�3���������� ,�1**��+*��������������� D �,3� +��* ���������� � 2�+�*�+,+�������� �+��,+�2*1����������� 91,88%
������ ������
	��$�
���	��	�  ,2�������������������� ++����������������������� D  23��++���������������� �*,� ,3��������������� ��,� �,���������������� 52,71%
��+��� E	����'	��
�
�F�	 ,2��,���,2������������  ��+��3,���������������� D ,*��2 �1* ����������� ,3� +,��12���������� � *�, ����������������� 98,49%
�� ��� ������
	��)�������
	 ��3� 22���������������� ,���,�������������������� D �21�1� ���������������� �,*��+2��������������� �2�,3������������������ 97,85%
��,��� ����
������
	��E��	 �2� 23�  ������������� ����,� ����������������� D ���,,+�2 3����������� + ��+ ��,,���������� A1�13��,�2B����������� 131,99%
��1��� ����
������
	��8����������
	 D��������������������������� D���������������������������� D D�������������������������� D�������������������������� D�������������������������� -
��*��� "
�	��6���4���	��8��������� +3��� ��,3������������ +���+�, ���������������� D  ����2���*����������� +��*��� 3����������� 3��+3��**������������� 71,57%
�3���� #
	�
����
�	�������-��
�������-���������-	���� ��1��32�+ ���������� � ,,��**��22������������ � D �1��131�,� �������� � 23,�� ��13,������� � 21�31 �3�*���������� � 91,23%
�3+��� #
	�
�����
�	������
	��8����������
	����8���� 	����	� D��������������������������� D���������������������������� D D�������������������������� D�������������������������� D�������������������������� -
�3+�+� #
	�
�����
�	���������8�)�.� 32�1 *�221������������ 1�,,1�,2���������������� D *��*31��+2����������� 3*�1,3�1, ���������� +�, 2�13 ������������� 97,35%
�3+� � ��
���
	��	������
������	��������	����� D��������������������������� D���������������������������� D D�������������������������� D�������������������������� D�������������������������� -
�3,��� 8")#-# ,+1��2+�,�+���������� +2�12��+,2������������� D ,1���+*�213��������� ,� ��,��+12��������  3�13+�,�+����������� 91,46%
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� ��������� �������&����
� '
'	����
�����
����!������ ��� +�,2 � �,� �+����� �*3��*��3*3��������� D +�22��,�+�+�������� ����1��,����� ��211�22���* ������ 37,79%
'	�
��������F�� � ��,����,��3����� ���,3��1+��3,������ D �,��3*��12�+21���� � �*+3�2 ��+3, �2���+1�*3��������� 98,86%
"
�	� ��,2��2�2�� 3����� �+��31���3 ��������� D ��13��,1�� +������� ��1,,��12�32�  ��,���,1,���������� 97,64%
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� ���!���!����	�� �������
��������� (����������������������� �����	��������� ��������	��	��� �����������	����� 89,89%
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��#�  �21��+�+�21 �����  ��� 2��3  ��������� D  �*2��12,�,32������  �,33�1*1��, ,�3�*2*� , �������� 87,93%
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���
 	������
���	��	 ��3�*�*1��*+������ �13�+  �� ���������� D ��*�3��*��21������� ��2� �,�+�*�3  �,���3�2� �������� 81,05%

/����
	����
 ����� �	����� ��+,1��,������������ ��,��, ��������������� D �� ,*��3 ������������ � �� ,*��3 ������������ 0,00%
�.#����	��&!� ,�1�1�+�,���,����� *+,��*1�*+2��������� D 1�1���������������� ,�322�21��2�1 2  � ,*� +1�������� 88,48%

�.#�'	�
���� 1�31��+�*�321����� 1�*�+,��� ���������� D 2� 22�,12�3*1������ 1� 1*�3+��2,+ ����2�2 2�+1 ������ 84,19%

/����
	��$���� �
���� 23��+1��+���������� 1�3*,�13 ������������ D �,��+�� ������������ 2��1�3�*12 �+�1��� 1,���������� 83,10%

/�����������'���
�� ���� ,� +1��������� ����1�2�1������������ D ����1��������������� ����,��* 1 *��21����������������� 99,92%

"
�	��/����
	��)�� �	����� +�,�+3*���,�������� + �3,��2�*����������� D +*3�� 2�23 �������� +�2�,1*�3�, +��2�2�3�*���������� 92,73%

#����������
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��>����������	� +��++3 �1����������� �1�����1������������� D  2������������������  ��*3��� 3 ,���3�*2+������������ 88,84%

'��	����
��� 	��5���� �� 1+�,3 �+�3����� �*��2�2��3+��������� D ��11��������������� ��,3���*,�,+, 2*� �1�1�2���������� 95,53%

/����
	�
�����!�� �+��**�,�+��������� 1�31,�,**������������ D �3�21 �*������������ 1*�*�2�+ 2 �3�� ��2�1���������� 76,18%

"
�	� 1�3���, 3��,3����� ,�2�13+� ,+��������� D 2�+3,��+��,*������� 1���3�+�2�*,2 121�3� �1,,�������� 91,00%
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!��������� 	������	���	����� (����������������������� 	�����������
!� 		�!����!������ ����������������� 87,81%
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�	� +� �2�22,�*++����� 3�,2,�����* 3������ D �������3 1�32����� ���,� �13 �*� +*��+1��33��������� 97,24%

!��
	�����#����'	�������/7� ��� ��$�5
��-��
 	�!����� + ,��,2,���,�������� ,�++1�2+ ������������ D +,1�23*��*��������� � +,1�23*��*��������� 0,00%

"
�	� +3+�23��3�*�������� ,��2*+�� ������������ D  + � �*�31��������� � ��*+1�,*2 �*+�,1,� 1,�������� 40,49%
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������=�� �	����9�-�# �1����������������� �+�*�2� � ����������� D �2+�*�2� � �������� +���2+,�+*1 A,,�2,��**+B��������� 127,40%
"
�	� �**�*+,�323�������� �2� 32�2�*����������� D +�2� ���,3���������   ���,� �� �3 � ����3��������� 15,26%
#�	�
�� �����
 	�������������
�����
 	� +�+�1*,�+,1 �������� �2�*3*��23����������� D +�*�13 � � �������� � +�*�13 � � �������� 0,00%
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���������� (����������������������� �!�������
�������� 	�
��	���!������� ����	�	��
�������� 40,18%
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�� �����,�23 �3+2��� � *���+�,22�*�1����� � D��������������������� � �*������1���,���� � ���,�+�2 2�2�,��� � ��2,,�1�,��+����� � *��,�M
�+ +*� 23��+��, ���� � +� *��1*��23,����� � D��������������������� �  ���21��� ��+���� � +3�,+,������2,��� �  � ,����1� 1����� � 3*�,3M
� �+�3,,�,3*�1+ ��� � ��2�*�112�11������ � D��������������������� � �,�,1,��,2��� ��� � �+��1,�3 +��,���� � ��2**�+�,��+2���� � 33�+,M
�, '	��5 13�3++��*+���������� � 1��3*�1+������������� � D��������������������� � 2,���+� �*���������� � ��1� � ��**�������� � A,�� ����3�B������� � �2,�1+M
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� *1*��2 ������������ � 2,��2��������������� � ���+ �++ �33������ � ��� +�3�*��23����� � A��*�211�33�B����� � �����+M
� �+���3� ������������ � ���,���+������������� � � ���*�  ,���������� � *�2*1�*�*������������ �  �,+ �,+1���������� � � �*�M
+ 2�+*���� �+������� � 1,1�� 3��+1�������� � 2�3,+�31��**2����� � 1��  �21��3,,����� � ����*�+����1+���� � 3 ��*M
1 +���1���,��3+����� � 3�,**���*��31����� � ���+�,��  �32���� � ���123�*+��2,,��� � 2,1�3�2�++ ������ � *,�+,M
� +��,� ��11���������� � ��3���*�3������������ � + �++��22 ���������� � +��,3+�,,*���������� � A,�+2���32B��������� � ��3� 1M
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� 2�,*1���,��1������ � ,,,��,1� �,�������� � 2�* *�31*�,+1����� � 2� 3��+�2�*�2����� � 11*�13+�1�*������ � *��*,M
� �2��2*���+�1����� � ��+*,�1� �2, ����� � ��� 2 �132�+� ��� � �1�11��1* �*+*��� � ��3�+�**+�+3,���� � 3*�12M
+ 2�+22��*2�1,������ � 2�,��3���1��������� � 2�33���3 �2�,����� � 2�+,1�1��� *������ � 2 ,�2� �+�,������ � *���3M
1 ��1�3�+��  �������� � *� 2*�1�������������� � �+1�����2,��������� �  1��3�� 3 ���������� � 3*�**��+1��������� � +3���M
� ,+��, 2�� 2�������� �  1�,�2��� ���������� � ,12�*�+�+ *�������� � +� ��,2��,2�������� � +, ��22��* ������ � ,2�21M

���
� 	!������	������� 	��!���!��������� (��������������������� ������������	��� 	���	���
������� ������

�������� 3*�,3M

/����4��������

A��
	�
����5
�����	������	���������	���B

���#�
�
����(����������

���������������#�
�
���#����

!��
	���	������4����	�

-������	���	�
���	�����

6����������	����	
-������	���	�
���	�����

-������	��
���	�����
�������
����

���#�
�
��	�(�����
����

!��
	���	������4����	�

6����������	����	
-������	��
���	�����

����� 
��������
��#�
��������(�����������������
��" �

�������
����

/����4��������



����������	
��������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������
�������� 
������
����
���������
������
������������������
��
�
�

� � � � � 17 
�

 
 

#���� 
��#�
���� 
����
���� ��
��������� 
��#��
����
�
 ��������� �������&����
� '

� ���,,�*�+���2������ �+��� ��3,*�������� ��321��, �2+1������ ��2�2�13���22������ �33�,12�,1*������� 3*�*�M
� �� �*�,�2 ,�������� �,���1�� *���������� �33�2*�� � �������� � ,��*2���3�������� 1,�,*,� 11��������� ����+M
+ ���*+�� ++�*������ ��,�,�+1��*2*������ �+� *,�1� �33����� ���*, �2,��,+���� � ��,1��*+2�,1*��� � 33�+*M
1 D����������������������� D����������������������� D����������������������� ,���,,+������������� � A,���,,+B����������� �
� 1�+�*�+�+������������ ,13�** �������������� 1�� 3��*1������������ D���������������������� � 1�� 3��*1��������� � ����M
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�  +�2� �11����������� +�*� �12�������������  1�1�����+���������� 2*�,23�������������� A  �*2��*33B������� �*1�21M
� , ,��3+��������������  2�**2���������������� ,�����3�������������� �11�3�*��������������  �1��**�������������   ��*M
+ +1��31��1*���������� +�+,3�*�������������� +3�� ,��+*����������  1�23*��+����������� A��21,�**�B��������� �+�� �M
1 D����������������������� D����������������������� D����������������������� D����������������������� D����������������������
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21*��� "
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+1*��� "
�	��#����������
	� ,�*�221  ,�1 � ,,,��*2 �, �3,������������������ � �, �3,����������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ �  ��� 12��������������� �  +� 3M
+2+�1� ��.�#��'	�
��� 1�31+�1�2�3+� 1�3�3 3�� � 2� 2�� ,,�*13 1� 1*�3+��2,+�������� � ��2���+*1�,�1������� � �++�+1��2*������������ �  ��1+�1+1�++����������������� � ������1+,� �2����� � 3,�+2M
+2 ��� /����
	��$�����
���� 2�,*���,3 12,�,�2 ���12��2, ,�31 � �+�������������� � ,�31 � �+������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � +�+�+��*+������������ � 23��3M
+2 � � "
�	��/����
	��)���	����� �� �1�2��1� *�3�,���, �+ �,1��1 � *������� *������������� � *������� *������������ � D����������������������������� � D������������������������������������ � +2� �,� *+���������� � �3�2,M
+2 �,� /����
	����
������	����� 2+*�+�� 1��2�� 2�*�3�� D���������������������������� � D��������������������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � 2�*�3����������������� � ����M
+2,��� ���������"
�	��!��
	�����-����	� ���,�*� 1* *�*� �2 ��� 33�221 � ���1�� �������������� � ����1��3�,������������ � 2���1+�������������������� � ��*2 �+������������������������� � A��2+2� 22B���������� � ��,�+3M
+����� -������	��'	�
��
��	��
G$��
�����
���������������	� ��4��	�4�����
� ,23��*1 ,��2*3 1�3��* ��+�,�+ ��������������� � ��� +� �3������������� � +�2*2��������������������� � 3��31 ��������������������������� � A��1�, 3B������������� � + 3�21M
+�+��� -������	��'	�
��
��	��
G$��
�����
�����>��
	������� 
������ *1 ���+ 3��1 � ��� ,�+,+ ,��� 2,����������������� �  1,�,�3���������������� � ���*3��������������������� � 11�*,���������������������������� � 2+ �3�3��������������� �  *�23M
+�,��� -������	��'	�
��
��	��
G$��
�����
�����>��
	�����/� ���
	�
������������� ,+ � 22  2�2+3 ,1*�**, +�*�, ������������������ � +�*�, ����������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � +1��12,��������������� � ,1�1 M
+�1��� -������	��'	�
��
�
G$��
�����
����$	�����>����"4��� ������	�
�
����� 2� �2�1 1+�,�* 212��3, *���2�*����������������� � �+��,+ ���������������� � +,�*2+�������������������� � �*��+12�������������������������� � A+11�1*1B������������� � � 3�*2M
+�2��� $��
�������
	�����
��������$���	���#����	��	� ���-	4
K��� 1���,�*�� ,+��2�, 1�2�+�1*�  �,���1*3��������������� 2�1��3+���������������� � *��1����������������������� +�321�,�2������������������������ +�� ��** ������������ � 2��*1M
+�3��� -������	��'	�
��
��	�����:��
��=�  �,+,���*  � �1�*  ��+3� 13 ,��,1� ���������������� � ,��,1� ��������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � A����2�*1+B���������� � �+��+3M
+�*��� -������	��'	�
��
��	��
����$��
�������
	  ��, �2+2 +2*�+�  �,�+�3+*  �,21� ���������������� � �13��3����������������� � ��2�*33������������������ �  � ����*������������������������ � A1+�1,+B��������������� � ����1,M
+3+��� "
�	��-������	����	4���	����� 23�,* ���� 1��*,�,31 �,�+3��,32 ,��2*3�1,2������������� � ���23��,21������������ � ����+��  ��������������� �  ����3��3���������������������� � +2�133�*,����������� � 2,�+�M
+31��� -������	��'	�
��
��	�����'	�
�
����� �+�333 ���+� �,���* D���������������������������� � D��������������������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � �,���*���������������� � ����M
+*���� -������	��'	�
��
��	�����.��������� 3�2+3�++� �2 ���3 *� *��*** 3��2,�+32�������������� � 3��2,�+32������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � �� +���� ������������ � 31�32M
+**��� "
�	��-������	��'	�
��
��	� 13���3� �,  �*22�2*� 2+���1��21 13�,  ��,�������������� � ,,���+��+3������������ � ,�+�12������������������� � �,�, ����*��������������������� �  �2,+���3������������ � *,�� M
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1�1��� .���������������
��	� +� �2�22,�*++ 3�,2,�����* 3 � �������3 1�32� ���,� �13 �*� ������ � ���,� �13 �*� ����� � D����������������������������� � D������������������������������������ � +*��+1��33��������� � *��+,M
1�*��� &	����	�����  2+�22,  ��1 + �  *,��*2 D���������������������������� � D��������������������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ �  *,��*2��������������� � ����M
1�*�+� "
�	��-������	����"�������	���O����	� +2+�1���3�� ++�������* � +31�+33�33� ��1�3*,����������������� � ��1�3*,���������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � +31���+�*32�������� � ���,M
1+*��� &	����	�������-��
	��������	 +32���� +,�321 �  ���321  ������������������������ �  ����������������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � +�*�321��������������� � *�*�M
1+*�+� "
�	��-������	����/����4�������������	���
	�������� ��	� ,�� � ���*  �+22� 1� � , �2,����� 1�3�+�12 �������������� �  �+,2�2,�������������� � 3,�*33�������������������� � +�121�*�2����������������������� �  ��3+��1������������ � � � +M
11*��� /����4������������-8: 3+�,�+�2 * ���21�+1 � 3*�1���3*+ ���,3��*� ������������� � ����1*�, 3������������ � �,������������������������ � ,++�,�2�������������������������� � �+��*1�*�*���������� � 32�1�M
1�+��� �����	��� �,� * � �� ��1�,� , � �1�*2��21� ���*�+� ��������������� � ���*�+� �������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � ,��21� ,*������������ � �,�1,M
1�2��� �����
��	�
	����
��	 3���*�� � ��3��+, � 3���3�,1, D����������������������������� D���������������������������� D������������������������������ D������������������������������������� 3���3�,1,������������� ����M
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�* ��� �������=���	��� +��,� ��11 ��3���*�3 + �++��22 +��,12�1**������������� � +��*3*�22������������� � +�+�*1������������������� � 2�,22�* *����������������������� � A,�+ ,�* 2B���������� � ��3�+,M

�**��� ������=���	����9���� � � +1�3,*�������������������� +1�3,*������������������� D������������������������������ D������������������������������������� A+1�3,*B����������������

���
��#������ 	��������� ���
��!
� 	��		����� 	����	���!������������ 	��
�����
����������� 	�	�!������������������� ������!�!���������������������� $��	�
����%���������� ��3� 1M

���
�����������#�
�
����&����

���#�
�
����(����������

����� 
��������
��#�
�������(�����������������
��"�



����������	
��������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������
�������� 
������
����
���������
������
������������������
��
�
�

� � � � � 43 
�

 



����������	
��������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������
�������� 
������
����
���������
������
������������������
��
�
�

� � � � � 44 
�

 
 

 

�&���� �������
���� 
��#�
������*� 
����
���� ��
��������� 
��#��
����
�
 � ������������
��
����*�

�����������*� �����������*��
������
�������+�

�����������*��
������
����*�

�������&����
� '

������ -����	�6C���	�'���	����������
�� ������,32�*�� �+ �1�+���+ ��3* �***�23 ���2*�12+�22 ��������� ���2*�12+�22 �������� D������������������������������ D������������������������������������� �+,�, ���+���������� 93,43%
��+��� #����
	�
	��$��	��E	����	 �+��+���,+� 3�,11�33� �+*�222� �� **�,�,�,2�������������� � **�,�,�,2������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ �  ���*��3,+���������� � 76,72%
��,��� -�
�����
	�����-����	��'���	����������
�� ,�3��3 +3�,2* , 2�11+ 3,2�*� ����������������� � 3,2�*� ���������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � A,���,+�B������������� � 194,01%
������ &���F	�-����	��>��
��������'���	����������
�� *3 ��** 23�13 ���1��23+ 2,*��3+����������������� � 2,*��3+���������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � ,�+�1����������������� � 61,73%
�+���� -����	�6C���	�����	����'	�
��
��	�
����8����	������ ������
�� 2�2�11,�2�, ,���*��3� �+ ��1+�,�� 2���*���1�3����������� � 2���*���1�3���������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � 1+�3,,�3**���������� � 92,70%
�++��� #����
	�
	��$��	��E	����	 ,3�++���3�  � 2,�,�3 1��1*��1�1 ,3�12 ����������������� � ,3�12 ���������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ �  ��+3� *,������������ � 94,13%
�+,��� -�
�����
	�����-����	������	����'	�
��
��	�
����8�� ��	������������
�� * *��� 21�12� ����1�  , +3��1+2����������������� � +3��1+2���������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � �+ �3�3��������������� � 28,00%
�,+� � '����	�������������� 2 �2+��*�3 ,�, 3�3�1 23��22��* 23�*+2�+�*������������� � 23�*+2�+�*������������ � D����������������������������� � D������������������������������������ � A31*�,32B������������� � 101,26%
�,+�,� ������������4�������� �+2�2 2��1* 3�3 ,� *� � 1�,���11� �,��,1��+� ����������� � �,��,1��+� ���������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � A,�*�*�22 B���������� � 103,68%
�,+�1� &������������
�����  +�� ���+�� ++�,�,�11�  , ���,�3+�  11�,�2�*2������������ �  11�,�2�*2����������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � A���2*+��  B��������� � 103,40%
�,+�2� "
����'	�
������	��� �1,�*�3�13+ ���3�2�� + �21���1� �, ��+�33 �,11����������� � ��+�33 �,11���������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � 2+�3 ��31*���������� � 62,08%
�,+��� '	�
�����
	�
	��
��	������	���
������ + 2��3 ���� �2�1�3�,12 +1 � ���,2 +�1��2��,,2����������� � +�1��2��,,2���������� �  ��1,��������������� � 85,18%
�, ��� -��
��������������������.������� ,,��3�2�*+2  ���1��1� ,���113�,** ,�*�����+3+����������� � ,�*�����+3+���������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � 1+�,,��+������������ � 88,88%
�,,��� ������
	��#�
��H�����'���	����������
�� 3���32��*1 1�+12�+3� 31� ,+�,�1 ���+�,�+ +������������� � ���+�,�+ +������������ � D����������������������������� � D������������������������������������ � 3��+3�+, ������������ � 90,48%
�,,��� ������
	��#�
��H���������	����'	�
��
��	�
����8���� 	������������
�� 2��2 �*�3  *��**+ 2�,2��*�� 1�*13�+���������������� � 1�*13�+��������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � 1� �2  ��������������� � 92,21%
�,1��� I������
	����'���  ��,++��*�  � 2��1*,  ,��3*��*� +*�21��2,�������������� � +*�21��2,������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � 1�� +��1������������� � 85,25%
�1+��� /�����	�)	�
���	����	
�
��	 �*2�,,���*, � ���,��1, +����,,��,3 +� � *��,,2����������� � +� � *��,,2���������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � A �+1 �+*3B���������� � 101,55%
�12��� ����
���	����
	��#������
�����/�����	  ��� 1� +��,,�  +3��*�  +2�* +����������������� �  +2�* +���������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � ��31*������������������ � 99,43%
�1���� 6���� �,���*�,+� ,�313���� �3�3���1++ ,��23��12+������������� � ,��23��12+������������ � D����������������������������� � D������������������������������������ �  3��*2�*2����������� � 51,57%
�13��� E	�����5
�� +�1�3�+���* �1��1,��32 + ��312�3*1 +  �1,*�+*2����������� � +  �1,*�+*2���������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � A+�2*+�,��B���������� � 101,17%
�1*��� -����	�#�����'	�
�����
���	 ,+2�����3�+ +1�,*2�*3� ,1+�+�,�31* , +�+���*+1����������� � , +�+���*+1���������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � +���� �* ,���������� � 95,58%
�2,��� ����
���	����
	��-���� 31 �+�� � 31 �+��  ���+�������������������� �  ���+������������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � 3�2��*���������������� � 4,35%
�2���� ����
���	����
	��#�����
����� 13����1�2��  3�1*2�,** 2+�� �+��2* 132� ���+12����������� � 132� ���+12���������� � D����������������������������� � D������������������������������������ �  ,��2��*� ���������� � 94,51%
�2*��� ����
���	����+���JKL���"
�	� 21�*31�2+1 +�����1,� 23��*���21 1 �*�+��1�������������� � 1 �*�+��1������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � �,��*,�,�,���������� � 79,16%
������ ������
	��$�
���	��	 +�*�2*1 �,�,+� + ,���1 �++� 3*����������������� � �++� 3*���������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � �����+2��������������� � 52,28%
��+��� E	����'	��
�
�F�	  ����3�*+ +�� *��*2   ���3���*  ��2  �+31������������� �  ��2  �+31������������ � D����������������������������� � D������������������������������������ � ��,31�, ,������������ � 95,51%
�� ��� ������
	��)�������
	 1**�,1+  *� , 2 3��*1 11 � *+����������������� � 11 � *+���������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � 31�,� ���������������� � 86,63%
��,��� ����
������
	��E��	 ���,+��,12 23,� 3, �������3,� �2��*,��1,������������� � �2��*,��1,������������ � D����������������������������� � D������������������������������������ � A1��3+�+�,B���������� � 145,74%
��*��� "
�	��6���4���	��8��������� + ,��2+ �2� +* +1�� *� A��3���+B���������������� � A��3���+B��������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � ,+3�,* ��������������� � -71,13%
�3���� #
	�
����
�	�������-��
�������-���������-	���� ,�*�  *��2,   �+���*�� 1�+�1,*�*3� ,1��231���1����������� � ,1��231���1���������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � 2��32,�*�2���������� � 87,93%
�3+�+� #
	�
�����
�	���������8�)�.� 12� ,2���*  �*��� 2� 2��+,����� 12�� 3�2��������������� � 12�� 3�2�������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � ,���3�,2*������������ � 93,18%
�3,��� 8")#-# +�1��2+��1+ �3�*�2�2�2 +* �*�3�213 +13�**���3������������ � +13�**���3����������� � D����������������������������� � D������������������������������������ �  ,�*3��3������������ � 88,10%
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��*��� "
�	��#�����
	������	���
	� 2�+*1���2 1,2�3,+ 2�3,��*�3 ,�32 �131�������������� � ,�32��*++������������� � *+�������������������������� � +�22,����������������������������� � ��*�3�   ������������ � ����*M
�++��� �����������.��
�� 2+�+1��,�2 1�,�,�+ 3 2��22����,  2��3��+11������������� �  ,�1,��**������������� � 1+�*3+ ��1 *�+2,  ��13��,1*���������� � 1 �  M
� 1��� :���	��������
�����"
�������������	��� ����1���3 3���** ���*+�*�� ��,�*���*�������������� � ��++��3�*������������� � 2���,��������������������� � �*��*2��������������������������� � A +2�32+B������������� � �+*�*�M
�,���� '	����
������&������	��������
����	 +�1*2�*���23 +�*�2� �3, +�3�2�2,,�1+2 ���2��1 1�22��������� � �����3��2�1���������� �  ��,����*�������������� � *1�� 11��1�������������������� � ��� *���3�31*����� �  3��,M
�,���� !�� ��� ,, 2���2 �2�,2� �2����������������������� � �2���������������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � 2��,,*���������������� � +��*,M
�,3��� '	�
�����������F� � ��,����,��3� ���,3��1+��3, �,��3*��12�+21 � �*+3�2 � �+3,�������  �3�2�*�23 ����������� ,, �+���,�2 � �2�*�*1��2�� �2���+1�*3� ��������� *3�32M
�1���� :�������
�� �3������1+ ��11,�2+2 �*�11,���3 ++� 13�1 *������������� � 1����� +�������������� � 112�� + ��� 1��+�+ A+�3� ��2�B���������� � ��,� ,M
�1���� )���C
��	����'C����� 1�2*���33 ,* �2+* 2��*��,�� ,�+,�� *1�������������� �  �3�,�� 2������������� � �,���1 , 2�21* ��*1���++������������ � 23�1�M
�1*��� "
�	����	���
	��I�F���	����'	��5	�  ���+*�*21  ���*���1 ,���,3�*�� +*� 1��  +������������� � �+�3*��  ������������� � 1 �� 3� �2�,1 ���� ����*3�2 3���������� � � ���M
�2*��� ��	���
	�����$����������	���
	��$�������� � �� ��+�� ����*��+1 �,�+12�+ + +,� 31���,������������� � ����2��2�,������������ � + ���2 ��+���12� A����+3�*,+B��������� � �����1M
������ ��	���
	��6C���	�����E����	���#���	 +��**,�*12 ���,+� *2 ++�� �� 1+ �+�++��2+ ������������� � 1�1 2�+ �������������� � +����2� 2�231� 32 ���1�1��+*���������� � 1 ��1M
��+��� ��	���
	��6C���	��$�
C���	��)	�8���	�	� +1�2* �,21 +��2��*,� +���2��,�1 3+�++2�,3�������������� � +�,,��*��������������� � +�1*����1 �*��31�1� A1,�,21���1B��������� � +*2��*M
��2��� E��������
���$��	��� +*�21+�1,� +�1+ �13+  +���2��++ +��23+�*2�������������� �  �� 2����������������� � �*��2 + + �*,2�*1, ,�,* ��2������������� � 32��,M
�*���� Q
��������"4�����  *��22�, 1  � 1 �+,� , ���*�23+  *�����+�2������������� � + �23 �3�2������������ � ,*,�,12 �1�   � ,� ,���+�,22������������ � *��,*M
�*+��� Q
���������	���
	�����:��
��=� ,��**�2�+  2 �*1� ,�12 �11+  �+� �+3*�������������� � +�3+3�2, ������������� � �,�++2 ,,,�2,2 ��+*��+2 ������������ � ���� M
�* ��� Q
�������#����	��	����7�
���	� ���,�1�+�3 ��,3��**, �3�3* �+�+ �+�11*�31�������������� � ,�1�+� 2,������������� � +2 �+,* ��*3��,3� 2�   � 2������������� � 22�,3M
�*3��� 6���������'	����	�
����$C>���������>��
	�������	��� ���� �  �*1 ���� ���31+�,�� �,,�3�2��3� + 3�1,��� +����������� � �2��2,�3�+������������ � ��+ 1� ,2 +++�,�2�*+� A* �� 1�11�B��������� � �2,�� M
�*3�+� 6���������'	����	�
����$C>���������>��
	�����"4���� � +� �,�   �*��2 , +�,*,�*2� ��1*����1�������������� �  �1�333���������������� � ,��1  ��+*����� 3*��*2+��������������� � 2,���M
�*3� � 6���������'	����	�
����$C>���������>��
	�����/����
 	�
� � �2  ��+� ����,�3++ �,�3�3�1, �,�1*���1+������������� � �����1��3������������� � �,��*+, ,�1�2�1�+ +�2��*���������������� � *3�1,M

���
��#������ ���
�!�
�	���
 ��	!��������� ����������� 	�� �����
��!��!	!����� ��������!�
��������� ��������������������� ���!���
	��!��������������� ����	�!!	�	������ 3*�12M

����� 
��������
��#�
�������(�����������������
��"�
���
�����������#�
�
����&����

���#�
�
��	�(�����
����



����������	
��������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������
�������� 
������
����
���������
������
������������������
��
�
�

� � � � � 46 
�

 

�&���� �������
���� 
��#�
������*� 
����
���� ��
��������� 
��#��
����
�
 � ������������
��
����*�

�����������*� �����������*��
������
�������+�

�����������*��
������
����*�

�������&����
� '

+����� /��74	�	���/��7���4	����-�������� 1��21+�**+ ,�,� �*11 11��12�*,� 33��,������������������ � 33���,�,,������������� � **3������������������������ �  +�12���������������������������� � A +�**���1 B��������� � �1*�*+M
+�+��� #���  �� 1,�*+� +�2 *��23  +�**,��*1  ,�1� �1�*������������� �  ,�1� �1�*������������ � D����������������������������� � D������������������������������������ � A��1�*�,3,B���������� � ��,�13M
+�*��� "
�	��-������	��6C���	� +�32����� + �����  ��*����� �,3������������������������ � �,3����������������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ �  ��3*�31+������������ � ����M
++���� ���������������	
������ +1�+,*�1�* +��*1�+*� +��,,,�32* + �+�+�+3,������������� � �*��**�1�,������������ � � ����������������������� � ,���+��������������������������� � ,�+ +�131������������ � 3,�13M
++ ��� ��
����	�������
�	�����	������������������	��� ����,  22�3�� 3 3�+, �++���1����������������� � �++���1���������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � ��2�+ 3��������������� � 32�� M
+ ,��� .�C
��	��&��
�	�������F� +2��+,2�� � ++��� �2�2 +3 �*1*���2 +*��2�*�*������������� � +*��111��+*���������� � ,�221��������������������� � �+,�*,*�������������������������� � A���+��+��B���������� � ��+��+M
+ 1��� .�C
��	��8�����������F� ���212���� *1*�+3� �+�2�2��13 *�,� ��+ �������������� � *�,� ��+ ������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ �  �+�+�  1������������ � �,�1,M
+ 2��� "
�	��!��
	�����/������	�8�����������F� *���,�12* � +��31 *�3 2��1, 2�+���+�2�������������� � 3��2+ ������������������ � �*���* ������������������ � 2�� 2�21 ����������������������� �  �2�*�,�3������������ � 2 �+�M
+ *��� "
�	��!��
	�����/������	�&��
�	�������F� +1�,+2�33� +�+�����1 +��2 ��132 +3�1�1�++*������������� � +3�1�1�++*������������ � D����������������������������� � D������������������������������������ � A32��2, B������������� � �� ��,M
+,1��� 8��
�����"
�	��!��
	�����/����
	�
� +��1��31� ����3,3 +�++*�2*3 �3��3,��2�������������� � ,�*�2�   ������������� � ,+ �+2������������������� � � �����3+���������������������� � A�1�31,�,2+B��������� � 3����2M
+,2��� 8��
�����"
�	��!��
	�����/����
	�
���5
���	� + ��*1 ��*�, +1���* ��������������������������� � �������������������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � +1�1*3���������������� � ��, M
+,���� /����
	�
�����'	����
	�������������	������� +� ���2 � +���3*1 +�1���1+2 ��1�,�1*2�������������� � ��1���+�*������������� � �� ������������������������ �  � 3������������������������������ � ����2�* ������������� � 1*�*�M
+1���� #����������
	��������������&��
�	�������F�   �1�+���2 �2�*�3��1� 1��,+��*+2 ,,�*���� 3������������� � +*����� �*������������ � 1 ,��2*������������������ � �1�3*�� 1*��������������������� � 1�1+���33������������ � 3*��1M
+1 ��� #����������
	�����>��
	�����'	�
�
����� 1���� , 1 1�, 1 D���������������������������� � D��������������������������� � D����������������������������� � D������������������������������������ � 1�, 1������������������ � ����M
+1,��� #����������
	�����>��
	�����"4�����  �+�223 +2� �2  +3�*3,  �3�2,������������������ � +*2�3*+���������������� � �11������������������������ � +���,*��������������������������� � ��� , ���������������� � *2�32M
+1���� #����������
	�����>��
	�����/����
	�
����-�������� 1���,�2��11 ,+�+ 2�+�2 11 �2,+�, � 1+3�12 �1�1����������� �  ,3�� ��+������������ � 1�321�  *��������������� � �3��,+2� 21������������������� � +1���3�312���������� � *1�,�M
+13��� #����������
	����$C>�����������
������ � �+���1,� �������+3 �,� ���123 +�*2��,,+�������������� � +��**�� 2������������� � +��*���������������������� � 32+� �2�������������������������� � ��� ,*��+2���������� � +��2*M
+1*��� "
�	��#����������
	� ��,+1� �, �+ �*+� ��1,*�++1 +�313� 3��������������� � +������+3������������� � ,�+* ��������������������� � �,��+1+�������������������������� � A�� �*��11B���������� � �3,�1�M
+2 ��� /����
	��$�����
���� 1,� +*� �1 ,�2*1���� 1*��+,� �2 ,3� 3+�,� ������������� � ,3� 3+�,� ������������ � D����������������������������� � D������������������������������������ � ���2,��*� ���������� � 3��*�M
+2 � � "
�	��/����
	��)���	����� � � � 11�*21�3�*������������� � 11�*21�3�*������������ � D����������������������������� � D������������������������������������ � A11�*21�3�*B��������� �
+2,��� ���������"
�	��!��
	�����-����	� �12�, 1�2�* � ��1��++� �2*�132�3 � �,���*��1 ,������������ �2�2* �11*������������� +� ���2������������������ ����*2�*�1���������������������� +���*2�+*2����������� 3���1M
+2*��� "
����'	����	��� ��,*3�3+2 � �� �, ��2+*��,� +�+,��211�������������� � +�+ *���2������������� � ,1�������������������������� � ��,�*����������������������������� � A2���1�1B������������� � � ��1,M
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���������������#�������	
��

�=8,43A1 @ $���� �� ���
������
	 �� �	� �	�
�	���	� ��� ��	����� 8��� �����	 ������	���	 � ���
�������	��� �� �� ��
�����
�L6-.61 @ ��������� #�������� �� �������	��� A�	� �.#B G ��������� # �������� �� �������	��� A�	�
�.#B\ 0
�1B,945/31 @ �� �	�
	 �����
��	 � ������ +��3 �� �������	��� ���O� ��	�� ��� 8��������	 �������� �
$9-& +11� �,� ��
� ��������� ��������� A�	� �.#B �� 
�	���
 � �	� �� 
�������� ��	����� � ������ ��
��������	 �� �������� � �� ��������� #���� �� �������	��� A� 	� �.#B� :� ��
� �� ���M �	����
	��� ��
�	�
	 ����� �
�	���	 �� $9-& +11� 2,�

�9<3-5<1/
Origen 

Responsable
Medición

Unidad de 
medida

Mes Año
Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

�������"�	��	0����/����/ FIN Anual % Dic 2018    100,0%    100,0% 
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���������������#�������	
��

�=8,43A1 @ $���� �� �4�������� �� �� ���
��� �� �	� �	�
	� �� 	
������� �� �� ��
�����
�L6-.61 @ ��������� 
����
���
�� �� �	� 	���
	� ����
�
��	� �� �	� � ��
	� �� + � 1 ��� �����
���
	
"
���
��	 +��3G��������� �����
���
�� +��, �� �	� 	���
	� ����
�
��	� �� �	� ���
	� �� + � 1� ����
���

	� �� ����� �� ��
������ �� �	� ��������	� +��3�
�1B,945/31 @ �� 
	
�� �����
��	 �� �� �?	 4�� �� S 2��+��,22�1�3 ���
��7� �	�� �	� �� ��
�
��
���������
��������� +��, ����
��� 
	� ��������
	 �� ��
������ � � 
��� �	� +��3 �� �� S 2�*, �1+,��2*�

�9<3-5<1/
Origen 

Responsable
Medición

Unidad de 
medida

Mes Año
Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

�������"�	��	1�/��/	-+��!����/ FIN Anual % Dic 2018    -11,8%   -10,34% 

+�����/	�����	�	�����(.��	����
EJECUCION 2014 EJECUCION 2018

DENOMINACIÓN TOTAL TOTAL Variación

1 - BIENES DE CONSUMO 1.228.484.613 760.267.940

2 - SERVICIOS NO PERSONALES 5.490.629.856 5.244.874.437

5 - TRANSFERENCIAS 224.409.600 116.324.131

TOTAL 6.943.524.069 6.121.466.508 -11,8%
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���������������#�������	
��

�=8,43A1 @ $���� �� ���
�������� �	��� �� ��
���	��	 �� �� ��
�����
�L6-.61 @ �����
��	 ��� ��������	 G ��
���	��	 ��	����	
�1B,945/31 @ �� �"� �����=��	 � ��������� �� �� 3�**M� &� ����
�� �� ����� 
��	 ��� ��������	

	� �� '#& ��
���
���� ����	� �� �"� ���F� *�+�M� �	�4������ 	 �� ���
������
	 �� �� ��
�
4������
:� ��
� �	��������� �	����
	��� � �� ��4����� �� �� �����
�� �
	 +��3 �5
�����	 � ���	���
�	�����
�� +��3�

�=8,43A1 @ '	�
������ �� �����
��	�
�L6-.61 @ $	�
	 ��������	 �� $9-&
�1B,945/31 @ :� ��
� >�� ����� ��� ��	����� 8��������	 +��3 ��	����	 �	� � � !	�����	
�������� � $9-& ��*� � �� ���	� � ������ ��� �?	 4�� $9-& �,3�1 >�� ����
��	 �	� �� '#&
��
���
���� �� ��
O� �� $9-& �+�� + ��
�����	 �� ��
� ��� �8 + ��3 ��	����	 �� $9-& ��*�+3*�

�9<3-5<1/
Origen 

Responsable
Medición

Unidad de 
medida

Mes Año
Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

1�����.���"�	!�	��/���!��	��	�!/	
�(+��/!/	�<.���!/

FIN Mensual Millones U$S Dic 2018 748,5 736,5

�9<3-5<1/ Origen 
Responsable

Medición
Unidad de 

medida
Mes Año

Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

����!.����!�	=�-�> FIN Trimestral % Dic 2018      8,99%      5,24% 
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��

�=8,43A1 @ $��
���� �� ����� �� �	���������� �� �� ��
���� ���
�	 ��� � ���	 	���
��	�
�L6-.61 @ ����������� #�������� +��3G8��
������� ��������� +��3�
�1B,945/31 @ �� ���	� ��
��� �� ��� �� ��������� �� **��M ��
���	� � �� ��
 � 
�����
��
�� ���	� ���� �� ��� �� ��������� 4�� **�+M� �����	 *3�*M 
��� �����
�� 
��
��������� **�1M 
���
	4������� � �����M 
��� ������
�����

�=8,43A1 @ $���� �� �	�
	 ����	 �� ���������� �� �����F� 
�	������
� � � 
	��� ��� 4���
��
��	������� "�
���� �� �	�
	 ����	 �� ���������� �� �����F� � ������	�
�L6-.61 @ '	�
	 �� ����
�������
	 �� �� ������� G 9������� ���������
�1B,945/31 @ �� ���	� 4���� 4�� �� ,�� , 9-&G$RL� �	�
���
	 
	� �� '#& �� $ ���� �� 9-&
1�,�+�� � �	�	 ��������	 �� ���������� �� �+�, 3�13 !RL�

�9<3-5<1/
Origen 

Responsable
Medición

Unidad de 
medida

Mes Año
Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

1�.�!.����!� COM Mensual % Dic 2018      99,0%      98,4% 

�9<3-5<1/
Origen 

Responsable
Medición

Unidad de 
medida

Mes Año
Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

1�/��	%����	��	)����!��"� FIN Trimestral U$S/MWh Dic 2018 41,34 44,59
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���������������#�������	
��

�=8,43A1 @ $���� �� �	� 
�	���	� �� 	
������� � ���
�������
	 ��� '��
 ����� E���C������� /7������
� �������� �	� �	� �������	��
�L6-.61 @ &��
	����������� 9������� E���C������� /7������ � ����� ��
�1B,945/31 @ -� ���
����	� �	� ��� ��
�� �� �	� �������	��� &��
	������ ��� E���C������ /7����� �
�������

�9<3-5<1/
Origen 

Responsable
Medición

Unidad de 
medida

Mes Año
Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

��/+���.����!�	?���;����! GEN - HID Mensual % Dic 2018 96,9%      96,5% 

��/+���.����!�	�@�(��! GEN - TER Mensual % Dic 2018 91,1%      89,9% 

��/+���.����!�	�"���! GEN Mensual % Dic 2018 96,7%      95,0% 
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�=8,43A1 @ .���4���� �� ���������
	 � �� ���
	��������� �� ������
	� � �� �� ���
	��������� �� �	�
�>��
	� �� �	
������

�L6-.61 @ ���� �	� �������	��� �� &��
	��������� �� :F���� �� �C���� 	 �� E� �� �������	 A��4����	
� ���J�B �� ����� ����� �� 
������ G E� 
	
���� ��� 
��F	�	 ] �� �� :	� �������	��� ��
&��
	��������� �� /����4	����	��� �� ������	 �� ���
	���� ����� ��
����� �	���������	 ���
����������� 4	�=���� � 
�	���������

�9<3-5<1/ Origen 
Responsable

Medición
Unidad de 

medida
Mes Año

Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

��/+���.����!�	9A��!/	�5�	BC TRA Mensual % Dic 2018 99,5%    99,45% 

��/+���.����!�	9A��!/	5��	BC TRA Mensual % Dic 2018 99,5%      99,6% 

��/+���.����!�	��!'�/	�5�	BC TRA Mensual % Dic 2018 98,8%    98,51% 

��/+���.����!�	��!'�/	5��	BC TRA Mensual % Dic 2018 99,3%    99,24% 
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��

�1B,945/31 @ �� �������	� &��
	��������� :F���� 1�� T. �� ���	� �� ����� � �� +��3 >���� 
	� �����	 ���
���	� ��
�� &��L� ��
������ �	����
	���� 
�����
�����
� � �����
	����������� ������	����� �	� ��
�����=����� �� ��4����
�� 
�����	� �� ��4����
�� �F���� >� � �� ��
����� � �	�
��������@

• #���� +��3@ 
�����	� �� ��� �F���� -[1D�#1 � � +�

• [���	 +��3@ �����
	����������� �� �� �F��� -'1D$�1 
	� 
��� ��	� 
��� ��
������� �� �	����
	� �
��
����	��

• -�

������ +��3@ �����
	��������� �� �� �F��� �#1D6�1 
	� � 
��
��� ��
��
��
��� 
	� ��F�� �� 4����

• "�
���� +��3@ �����
	��������� �� �F��� $�2D'#2 
��� ���
� 
����� �� ��
����	�� � �����
	���������
�� �� �F��� -[1D�#1 
	� �������	 �� ��
����

	��

• )	������� +��3@ �����
	��������� �� $#1D$�1 
��� ��
��	 �� �	����� �� L	������ � �	�
��� ��
������	��� ����� �� � �����
	��������� �� $�1D-'1 
	� ���
� 
����� �� �����	���	�� +�+, 4��� 6 ��
$�1�
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���������������#�������	
��

�=8,43A1 @ $���� �� ���
������
	 �� �� ��
� 
����
���
�� �� �	 ������ � G �� ��� �����
�� >�� ��
������� �� �� +��3�
�L6-.61 @ '��
���� �� 4����	����	� ���O� 
���
����� )	 ������� ���� ��	�� �� 
���	��� ��
����	 
	�
��
� ,* :�� �3�12� A
���	��� �����
���
��	B � 
	� ��
� , �� �� :�� �*��++ A
���	���
�4�	����������
�B�
�1B,945/31 @ :� ��
� ����� A221� 4����	����	�B �	������� �� �	���
��� � � O�������
� +G �� ���
����� >�� �� ������� ��
�� �G�G+��� �  �G�+G+��3� :�� ��
�� 4 ���	� ��� � ��� ����� �� +++

���	��� �� �� �?	 +��3�

�=8,43A1 @ �� �������	� �� /���
	 �� '	�
� 
���� �� 	���
��	 �� ����� �� 
���
	 
�	����	 ��
�	�
� ��������	 
	� �����
� A!:"6#: ; �"� ��!�()B� ; �� ����� ��	� �� 8��������� �� '	�
� ��
�O���	 �� �	�
�� 
�	����	 >�� 
��	 �� �����
� A�����
�� �	�� �
��	� �� $/ � 6/B A!:"6#: ;
�"� ��!�()B�
�L6-.61 @ :� 4	��� �� �C����	 ��� �������	� /���
	 �� '	�
� �� ����
	� �� �� � � � �� '�]
�G'/
A�\ ����������� �� �� �?	� '�\ '����
�� �4��
��	� 5 �������� �� �� 
�\ /���
	 ��
	������ �������	
���������� �� '/\ /	
�� '����
�� ��� -��
���B� ; ��� ������� 	� 8��������� �� '	�
� �� ����
	���
�� � � � �� '� G'/ A�\ ����������� �� �� �?	� '�\ '����
�� �4��
� �	� 5 ���������� �� '/\ /	
��
'����
�� ��� -��
���B�
�1B,945/31 @ :	� ���	��� �� �	� �������	��� ��
C� ���
�	 �� �	� ����	� 
� ����
	��

�9<3-5<1/ Origen 
Responsable

Medición
Unidad de 

medida
Mes Año

Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

���(+�	��	�����	=��> DIS Mensual Horas Dic 2018 9,9 11

7��������!	��	1����	=7�> DIS Mensual Cortes Dic 2018 5,2 5,6

�9<3-5<1/
Origen 

Responsable
Medición

Unidad de 
medida

Mes Año
Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

�������"�	��!�����!	���/��!� HUM Mensual Funcionarios Dic 2018 6610 6650
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���������������#�������	
��

�=8,43A1 @ $���� �� ���
������
	 �� �� ��
� 
����
���
�� �� ��������� �� L	��� �5
���
�L6-.61 @ ��������� E� 
��
��� 
����
���
�� +��3 G ���
��� 
����
�� �
�� �� E� +��� ^\ *�M
�1B,945/31 @ �� ���	� ��� �?	 ���
��� �	� �� ��
� ��
���������
:� ��
� 
����
���
�� ����
��� � 
����	� ����	 D ��������� +� �3 �������� � S +* �3���*  � :�
��������� 
����
���
�� �� �� +��3 �������� � S  �2� 3,�*�+ > ��� ����
��� 
	� ��� L	��� �5
��
�����=���� 
��� �
����� ��	�
�������
	� ������ A>�� ����� ��� � S + �,**�,*�B �� ��
O� �� S
+*+�331�,�+� 
	� �	 >�� �� ����4��� �� ���
������
	 �� �� ��
 ��

�9<3-5<1/
Origen 

Responsable
Medición

Unidad de 
medida

Mes Año
Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

�������"�	?��!/	�*��!	D HUM Anual Miles $ Dic 2018 292.885 293.808

�9<3-5<1/
Origen 

Responsable
Medición

Unidad de 
medida

Mes Año
Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

��!�	��	��!��!��"�	��	
1�(+������!/

HUM Trimestral % Dic 2018      93,0%      90,0% 

�=8,43A1 @ #���=�� �� �� 
�	��������
	 
��� �� ���
��� ��� �����
�?	 
 	� �	�
�
�������
�L6-.61 @ '��
������
	 �� �������
�1B,945/31 @ �� ���	� ��
��� >���� 
	� ������ ��� ���	� ��
�� �����=���	 �� ���������� �	� ���
_���� �� �	� 
��4���� 
	� �	�
�
������� 
������� �� ��4���� � � ����?	 �� 
�	��������
	��
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���������������#�������	
��

�=8,43A1 @ ����	��� ��� ��
	�	�	�F� 
��� �� ��
���������� ��� 
����	 � 
���� 
	� �� �����F� �������
���� 
	�
'/$� -� 
����C� �� ����
� �	� ���
	� �� #������
������ �� �� ' 	������ /7����� $�5
� � ��� ����
�����
�������	��� �� �� ��
���� �� -��
	 !������ �� ������	 �	� �� ' 	�����	 �� ��
���	��5����
�L6-.61 @ '��
������
	 �� �������
�1B,945/31 @ # 
��
�� �� �����	��� ���
������ ��
�� 9/�� "�� � $�8� �� 4	� �� �� 9/� �� ���
	 �� 
�����	

��� ����	��� ��� ����� ��
	�	�	�F� �� ������������ �� �� �� ���F� �� '/$� �� �	�����
	 4�� ����
��	 � "�� �
� $�8 
��� �� �	����������� �� � �� ���=	 �� +��3� # �� 4��L� �	 �� L�� �������	 �	���
���	��

�9<3-5<1/
Origen 

Responsable
Medición

Unidad de 
medida

Mes Año
Valor 
Actual

Meta del 
año

Alerta 
Anual

������	��	�!	����8A!	1�% PLA - LET - 
COR

Cuatrimestral % Dic 2018      80,0%    100,0% 
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